
Крупные холдинги 

и независимые издательства 

на книжном рынке России
Стратегии развития и репертуар



Основные тенденции развития 

книжного рынка России:

 Монополизация отрасли, появление крупных холдингов, слияние 

издательской сферы с полиграфией и книжной торговлей.

 Национализация издательств, выпускающих учебную литературу.

 Рост числа наименований книжной продукции при сокращении 

средних тиражей одного издания, окончательное разделение 

репертуара на так называемый мейнстрим и нишевую литературу.

 Заметное подорожание печатной продукции в связи с ростом цен на 

материалы и из-за проблем с поставками.

 Ограниченность ассортимента традиционных книжных магазинов из-за 

отсутствия общедоступного оптового звена.



Основные тенденции развития 

книжного рынка России:

 Всё более заметная роль электронной коммерции в книжной торговле.

 Активное развитие так называемых электронных издательств 

и электронного самиздата.

 Появление и активное развитие электронных сервисов, заменяющих 

собой электронные библиотеки. 

 Изменение структуры ассортимента переводной литературы из-за 

отзыва лицензий на авторские права.

 Законодательные изменения регулирующего и цензурного характера.

 Появление «второй литературы» и тамиздата.



Монополизация отрасли

 Появление холдинга «Эксмо –

АСТ», постепенное 

расширение холдинга, 

приобретение им сети книжных 

магазинов «Буквоед» и «Читай-

город», покупка 

полиграфических предприятий, 

поглощение холдинга «Азбука-

Аттикус», приобретение мелких 

издательств.

 Создание на базе холдинга 

импринтов (торговых марок, 

действующих под видом 

самостоятельных издательств), 

обеспечивающих иллюзию 

конкуренции и сегментации 

книжного рынка: «Редакция 

Елены Шубиной (РЕШ)», Corpus, 

«Бомбора» и др.



Работа с библиотеками –

https://eksmo.ru/topartners/bibliotekam/

https://eksmo.ru/topartners/bibliotekam/


Закупочный каталог для библиотек



Национализация издательств 

учебной литературы

 Крупнейшее издательство учебной литературы «Просвещение» 

с общими тиражами более 130 млн экземпляров в год и стоимостью 

активов, оцениваемой в 108 млрд рублей, перешло к «Сберу», ВЭБ.РФ 

и РФПИ. Также начато развитие электронных образовательных 

комплексов вместе с компанией «Ростелеком».  



Работа с библиотеками –

https://digital.prosv.ru/librarian/

https://digital.prosv.ru/librarian/


Количество наименований растёт, 

тиражи падают



Рост цен на книжную 
продукцию

 Объём книжного рынка России составляет около 
75 млрд рублей без учёта закупок бюджетных 
организаций и около 91 млрд рублей с учётом 
этих закупок

Средняя цена одной книги 
увеличилась за год, по данным на 
2022–2023 гг., на 74 рубля, а за 
последние десять лет этот 
показатель вырос почти в три раза.

Рост цен на материалы и проблемы 
с заграничными поставками 
привели к поляризации книжного 
рынка на два крупных сегмента –
дешёвых изданий плохого качества 
и книг, воспринимаемых как 
предмет роскоши или знак 
определённого статуса.



В регионах представлена в основном 

только продукция крупных издательских 

холдингов

Холдинг «Эксмо – АСТ» 

использует 

собственную систему 

региональных 

дистрибьюционных

центров (РДЦ), 

что позволяет ему 

представить свою 

продукцию во всех 

субъектах РФ, а также 

в Беларуси 

и Казахстане



Организации, занимающиеся 

оптовой продажей книг



Выход для маленьких издательств –

продажи через маркетплейсы

и собственные электронные магазины



Развитие так называемых 

электронных издательств

К этому процессу подключаются и крупные издательства, 
использующие электронные издания в качестве тестовых образцов 
перед выпуском тиража книги в печатном виде



Электронные библиотеки внутри 

смартфона (стриминговые сервисы 

пришли в сегмент электронных книг)



Уход с российского книжного рынка ряда 

зарубежных издательств, 

разворот к азиатской литературе



Новые законы, регулирующие 

издательскую сферу

 № 478-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 

«Об информации, информационных технологиях 

и о защите информации»

 № 479-ФЗ «О внесении изменений в Кодекс Российской Федерации 

об административных правонарушениях»

 № 2124-1 «О средствах массовой информации»

 № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской деятельности»

 № 436-ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред 

их здоровью и развитию»

 статья 354.1 УК РФ «Реабилитация нацизма»



Появление запрещённой литературы 

и тамиздата
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